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Drs. T.G. (Tonco) Modderman (1974) 

Naam: 

drs. Tonco Modderman 

 

Woonplaats: 

Den Haag  

 

Telefoon: 

+31 (0)6 10525034 

 

 

Opleiding: 

Drs Geschiedenis, 

propedeuse 

Rechtsgeleerdheid, Leiden   

 

Consultancyervaring: 

8 jaar 

 

Expertisegebieden: 

℘  Trainer voor professionals 

℘ Ontwikkelen 

onderwijsmateriaal 

(casusgestuurde methode, 

simulaties) 

℘ Politiek bestuurlijke 

gevoeligheid 

℘ Werking van het 

Nederlandse openbaar 

bestuur, in het bijzonder het 

politieke stelsel 

℘ Projectleiderschap 

 

 

 

Profielschets: 

Tonco Modderman is partner 

bij Human Talent Consultants.  

 

Hij is in de eerste plaats trainer 

en onderwijsontwikkelaar 

binnen programma’s over de 

werking van het Nederlandse 

openbaar bestuur. Daarnaast 

treedt hij op als adviseur en 

projectmanager. 

 

 

Tonco helpt graag anderen 

effectief zijn door middel van 

trainingen en advies. Hij heeft 

van jongs af aan een passie 

gehad voor de politiek en in 

zijn werk probeert hij steeds 

bezig te zijn met de publieke 

zaak. Daarbij zoekt hij het 

snijvlak op tussen politiek, 

bestuur en media. In zijn 

trainingen probeert hij steeds 

stevige basiskennis met 

vaardigheden te vervlechten. 

Interactieve werkvormen, 

zoals simulaties zijn favoriet, 

omdat het leerproces vooral 

moet uitgaan van 

deelnemers en hun 

ervaringen. 

Arbeidsverleden 

2010 – heden 

 

 

2009 
 

Partner bij Human Talent Consultants 

 

Tonco Modderman Training & Advies 

 

2001-2009 Campus Den Haag Universiteit Leiden,  achtereenvolgens 

Onderwijsontwikkelaar, Hoofd Team Commerciële 

opleidingsprogramma’s, Directeur Interne Organisatie 

 

1999-2001 Persoonlijke medewerker lid van de Tweede Kamer 
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Opleiding 

 

Gescheidenis, Universiteit Leiden 

Propedeuse Rechten, Universiteit Leiden 

 

 
Relevante opdrachten 

Tijdelijk secretaris 

agendagroep 

kennismanagement ministerie 

van Buitenlandse Zaken 

 

Ministerie van BZ 

Kennismanagement is voor een organisatie als BZ van groot 

belang. De regelmatige wisseling van functies van 

medewerkers zorgt voor een dreigend verlies aan 

informatie, vaardigheden, ervaring, kortom kennis. Tonco 

treedt eind 2010 en begin 2011 op als tijdelijk secretaris van 

de agendagroep binnen BZ die hier een project van maakt. 

 

Ontwikkelen en begeleiden 

van een module strategie en 

beleid binnen de Hogere 

Defensie Vorming 

 

Ministerie van Defensie (via 

Universiteit Leiden) 

Tonco helpt bij het ontwikkelen en begeleiden van een 

module over strategie en beleid, die onderdeel uitmaakt 

van de Hogere Defensie Vorming, onder 

verantwoordelijkheid van het Instituut Defensie Leergangen. 
 

Docent binnen het 

Rijkstrainee-programma 

 

Universiteit Leiden, Campus 

Den Haag 

 

Sinds jaar en dag treedt Tonco op als werkgroepdocent 

binnen het Rijkstrainee-programma, het 

opleidingsprogramma voor startende ambtenaren bij het 

Rijk. Hij begeleidt er opleidingsdagen over staatsrechtelijke 

onderwerpen, beleid, overheidsfinanciën, adviseren binnen 

het openbaar bestuur, etc. Ook ontwikkelde hij jarenlang 

onderwijsmateriaal, zoals recent een casus over de 

Schipholbrand en een Tweede Kamersimulatie, die hij ook 

begeleidt als trainer.  

Trainer Politiek Bestuurlijke 

Gevoeligheid 

 

 

Verschillende opdrachtgevers 

 

Tonco heeft zich gespecialiseerd in het onderwerp politiek 

bestuurlijke gevoeligheid: de vaardigheid van mensen met 

een inhoudelijk gefocuste functie om effectief te opereren 

in een omgeving waar politiek en bestuur een grote invloed 

hebben. Hij ontwikkelde op dat gebied verschillende 

opleidingen, van korte workshops tot meerdaagse 

trainingen en trad tientallen malen op als docent en trainer 

binnen die programma’s. Opdrachtgevers waren ministeries 

en gemeenten, maar ook provinciale overheden en 

bedrijven. 

Ontwikkelen conferentie en 

film over ambtelijke 

dilemma’s. 

 

CAOP 

Voor het CAOP ontwikkelde Tonco een film over de fictieve 

ambtenaar Peter, die zijn verantwoordelijk wethouder wil 

waarschuwen voor een dreigend gevaar. De chef van 

Peter verbiedt hem echter de wethouder in te lichten. Wat 

zou Peter nu moeten doen? In 2009 en 2010 besteedde het 

CAOP twee werkconferenties aan dit onderwerp en de 
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vraagstukken die ermee samenhangen. Dit alles werd 

ingeleid door een korte verfilming door Tonco van het 

dilemma, waarin een reeks interviews met bestuurders en 

ambtenaren was verwerkt. 

Trainer en docent Politiek 

bestuurlijk Inzicht en 

Sensitiviteit (PBIS) 

 

Agathos M&O Amsterdam 

 

Binnen het zeer succesvolle programma PBIS, dat Agathos 

uitvoerde voor verschillende organisaties, zoals 

Rijkswaterstaat, het KNMI en de Vereniging van 

Nederlandse Gemeenten, trad Tonco tientallen keren op als 

docent en trainer. 

 

Ontwikkelen van onderwijs 

voor de publieke sector 

 

In zijn tijd bij Campus Den Haag, dong Tonco mee naar 

verschillende opdrachten in (Europese) aanbestedingen. Hij 

schreef bijvoorbeeld mee aan de winnende offerte voor 

‘het klasje’ van Buitenlandse Zaken, won driemaal de 

aanbesteding voor het Rijkstrainee-programma (via BZK) en 

ontwikkelde voor de Campus de offertetekst voor OC-EC, 

specifiek de percelen ‘politiek bestuurlijke gevoeligheid’, 

‘adviseren’, ‘Europa’ en ‘starten met beleid’. Daarnaast 

maakte hij programma’s voor bijvoorbeeld Justitie, OCW, 

LNV, SZW en verschillende andere organisaties in de 

publieke sector. 

 

  

Cultuurveranderings-

programma Radar, BZK 

 

 

Ministerie van BZK 

Toen het ministerie van BZK het programma RADAR opzette, 

gericht op het versterken van de antenne voor poilitiek 

bestuurlijke context en media, trad Tonco op als extern 

adviseur, die hielp bij de ontwikkeling van een e-learning 

programma over staatkundige kennis, een simulatie over 

politiek bestuurlijke gevoeligheid en een online intake met 

ambtelijke dilemma’s, die werd gebruikt als startpunt voor 

meerdaagse training binnen het ministerie. Als trainer 

begeleidde hij later verschillende keren de simulatie. 

 

 

‘Beleidsrijker schrijven’  Tonco hielp de auteurs van rapporten over 

octrooigegevens,  werkzaam bij het octrooicentrum 

Nederland, tegenwoordig Agentschap Nl, om hun 

rapporten met technische informatie inzichtelijker te maken 

voor meer beleidsmatig georiënteerde collega’s en externe 

lezers.  

Agentschap NL, Octrooicen- 

trum  

 

 


